
�zzÈ�n�«0¨�«Á�۴אאٮאא�



IȒɖȇƳƺƳ�ǣȇًזא��!ƏȸȒǼǣȇƏ�çȒɖɎǝ�!ȒƏǼǣɎǣȒȇ�ȵȸƺȵƏȸƺɀ�ǝǣǕǝٮȵƺȸǔȒȸȅǣȇǕً�ɖȇƳƺȸٮ
ȸƺɀȒɖȸƬƺƳ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ƺȇɎƺȸً�ƺɴƬƺǼ�ǣȇً�ƏȇƳ�ǕȸƏƳɖƏɎƺ�ǔȸȒȅ�ƬȒǼǼƺǕƺ�ɀȒ�Ɏǝƺɵ�ƬƏȇ�ƫƺ�ǔɖǼǼ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�ǣȇ�ɀȒƬǣƺɎɵِ

Áǝǣɀ�ƏȇȇɖƏǼ�ȸƺȵȒȸɎ�ǣɀ�ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ�ɎȒ�Ȓɖȸ�ǔǣȸɀɎ�Ɏǝȸƺƺ�ƬȒǝȒȸɎɀ�Ȓǔ�ٓIƺǼǼȒɯɀٓ�ɯǝȒɀƺ�ǝƏȸƳ�ɯȒȸǸ
ƏȇƳ�ƬȒȅȅǣɎȅƺȇɎ�ɎȒ�!ç!�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ǣȇɎƺǕȸƏǼ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƺƏȸǼɵ�ɀɖƬƬƺɀɀ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇِ�

[ª�Ù�ɺ�Ö�ö�ɺýÇãàªɺ�ÇÂàÂã�ɺàÇɺɕ��ÖÖýɺàª�ɺàÇÖ�ªɕɺ¥ÇÖɺàª�Öɺ¥�Á¼�Ùɺ�Â�ɺ�ÇÁÁãÂà�ÙɌ
¼¦ªàɺàª�ɺ÷�ýɺ¥ÇÖɺàª�ÖɺÓ��ÖÙɌɺ�Â�ɺ¥ã¼¼ýɺ�Á�Ç�ýɺàª�ɺ�ÙÙ�Â��ɺÇ¥ɺÇãÖɺ�p�ɺ�ÇÖ�ɺö�¼ã�Ùɑɑɑ

 ƺٮƏٮɯȒȸǸٮǣȇٮȵȸȒǕȸƺɀɀِ

àƏǼɖƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺِ

ÁƏǸƺ�ƬƏȸƺ�Ȓǔ�!ç!�ƏȇƳ�
Ȓȇƺ�ƏȇȒɎǝƺȸِ

XȇɮƺɀɎ�ǣȇ�ɵȒɖȸ�ƫƺɀɎِ

!ǝȒȒɀƺ�ɎȒ�ƫƺ�ȵȒɯƺȸǔɖǼِ



áǝƺȇ�ɯƺ�ǼƏɖȇƬǝƺƳ�!ƏȸȒǼǣȇƏ�çȒɖɎǝ�!ȒƏǼǣɎǣȒȇ�٢!ç!٣�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ
ɀɖȵȵȒȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ��ǼƫƺȅƏȸǼƺ�IȒɖȇƳƏɎǣȒȇ�ǣȇًזא��ɯƺ�ɀƺɎ�ȒɖɎ�ɎȒ
ǴȒǣȇ�Ɏǝƺ�ǔǣǕǝɎ�ɎȒ�ǣȅȵȸȒɮƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ǣȇ�!ǝƏȸǼȒɎɎƺ�ƫɵ
ƺǼǣȅǣȇƏɎǣȇǕ�ƫƏȸȸǣƺȸɀ�ɎȒ�ƏƬƬƺɀɀǣȇǕ�ƏȇƳ�ƬȒȅȵǼƺɎǣȇǕ�ǝǣǕǝƺȸ
ƺƳɖƬƏɎǣȒȇِ�áǝǣǼƺ�ɯƺ�Ǹȇƺɯ�ɯƺ�ɯƺȸƺ�ȅƺƺɎǣȇǕ�Ə�ƬȸǣɎǣƬƏǼ�ȇƺƺƳ
ǣȇ�Ɏǝƺ�!ǝƏȸǼȒɎɎƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵً�ɯƺ�ƬȒɖǼƳ�ȇȒɎ�ǝƏɮƺ�ǔȒȸƺɀƺƺȇ�Ɏǝƺ
ɯƏɵɀ�ǣȇ�ɯǝǣƬǝ�ɎǝȒɀƺ�ȇƺƺƳɀ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ǔɖȸɎǝƺȸ�ƬȒȅȵȒɖȇƳƺƳ
Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ǼƏɀɎ�ɵƺƏȸِ�

�ɀ�Ɏǝƺ�ȵƏȇƳƺȅǣƬ�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƏǼ�ɖȇȸƺɀɎ�ǼƏǣƳ�ƫƏȸƺ�ȅƏȇɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ǣȇƺȷɖǣɎǣƺɀ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ɀȒƬǣƺɎɵً�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ɯǣɎǝǣȇ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇً�ǣɎ
ǔɖȸɎǝƺȸ�ǝǣǕǝǼǣǕǝɎƺƳ�Ɏǝƺ�ƬȸǣɎǣƬƏǼ�ȸȒǼƺ�!ç!�ȵǼƏɵɀ�ǣȇ�ǼƺɮƺǼǣȇǕ�Ɏǝƺ
ȵǼƏɵǣȇǕ�ǔǣƺǼƳ�ƏȇƳ�ƺɴȵƏȇƳǣȇǕ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ǝǣǕǝƺȸ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ
ǔǣȸɀɎٮǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�ƬȒǼǼƺǕƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀِ�

JɖǣƳƺƳ�ƫɵ�Ȓɖȸ�ȅƏȇɎȸƏ�ƺɮƺȸɵ�ƳȸƺƏȅ�ȇƺƺƳɀ�Ə�ɎƺƏȅً�ɯƺ
ƬȒɖǼƳȇٔɎ�ƫƺ�ȅȒȸƺ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯƏɵ�Ȓɖȸ�!ç!�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ǝƏɀ
ȸƏǼǼǣƺƳ�ƏȸȒɖȇƳ�Ȓɖȸ�IƺǼǼȒɯɀ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�Ɏǝƺɵ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ
ǝƏɮƺ�ǝƏƳ�Ɏǝƺǣȸ�ƫƏɀǣƬ�ȇƺƺƳɀ�ȅƺɎ�ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�ȸƺȅƏǣȇ�Ȓȇ�ɎȸƏƬǸ
ǔȒȸ�ƬȒǼǼƺǕƺ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺɀƺ�ɖȇƬƺȸɎƏǣȇ�Ɏǣȅƺɀِ�!ç!�ƫȒɎǝ
ƳƺƺȵƺȇƺƳ�ƏȇƳ�ɯǣƳƺȇƺƳ�Ȓɖȸ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ƫɵ�ƬȒȇɎǣȇɖǣȇǕ�Ȓɖȸ
ǕȸȒɯɎǝ�ɎȒ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ȅȒȸƺ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ǝȒǼǣɀɎǣƬً
ɯȸƏȵٮƏȸȒɖȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǝƺǼȵ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȅƏȇɵ�ɀɖȵȵȒȸɎƺȸɀ
ƏȇƳ�ȵƏȸɎȇƺȸɀِ

Áǝǣɀ�ƏȇȇɖƏǼ�ȸƺȵȒȸɎ�ǣɀ�Ə�ȸƺǔǼƺƬɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬȒǼǼƺƬɎǣɮƺ�ȸƺɀǣǼǣƺȇƬƺ
ƏȇƳ�ǝƏȸƳ�ɯȒȸǸ�ƫɵ�Ȓɖȸ� ȒƏȸƳ�Ȓǔ�(ǣȸƺƬɎȒȸɀً�ɀɎƏǔǔً�ɮȒǼɖȇɎƺƺȸɀً
IƺǼǼȒɯɀً�ƏȇƳ�ǔƏȅǣǼǣƺɀِ�áƺ�ȵȸȒɖƳǼɵ�ȵȸƺɀƺȇɎ�Ȓɖȸ�Içא�ȸƺɀɖǼɎɀ
ɯǣɎǝ�Əȇ�ƺɵƺ�ɎȒɯƏȸƳ�ƬȒȇɎǣȇɖǣȇǕ�ɎȒ�ǕȸȒɯ�ƏȇƳ�ɀƬƏǼƺ�Ȓɖȸ
ǣȅȵƏƬɎ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ªɖƺƺȇ�!ǣɎɵٍ

³ǣȇƬƺȸƺǼɵً

kƏɎǝȸɵȇ�kǣɀɀƏȅ
!ȒٮIȒɖȇƳƺȸ�ۭ� ȒƏȸƳ�!ǝƏǣȸ

���Rɺ�p�ɺ�C==^>*[pɌ

�ƏȸȒȇ�«ƏȇƳȒǼȵǝ
!ȒٮIȒɖȇƳƺȸ�ۭ�0ɴƺƬɖɎǣɮƺ�(ǣȸƺƬɎȒȸ

[�8�ɺC"
�C>[�>[U

C^RɺjCR7ɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑǸ

ɺ

p��Rɨ*>ɨR�i*�jɑɑɑɑɑɑɑɑɑǹ

ɺ

ǸǶǸǶɨǸǶǸǷɺ*=O��[ɑɑɑɑɑɑǺ

ɺ

*=O��[ɺU*>��ɺǸǶǷǾɑɑɑɑɑǽ

ɺ

j'�R�ɺ�R�ɺ['�pɒɑɑɑɑɑɑɑǾ

ɺ

�p�ɺ=�>[CRUɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑǿ

ɺ

U�'C8�RU'*OUɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑǷǶ

ɺ

�C88�#�ɺ"�88CjUɑɑɑɑɑǷǸ

ɺ

�C>CRUɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑǷǾ

ɺ

"*>�>�*�8UɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑɑǸǶ

ɺ
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�C88�#� �C==^>*[p �C>U�*C^U>�UU
0ǼǣȅǣȇƏɎǣȇǕ�ƫƏȸȸǣƺȸɀ�ɎȒ
ȵȒɀɎɀƺƬȒȇƳƏȸɵ�ƺȇɎȸɵ
ƏȇƳ�ƏɎɎƏǣȇȅƺȇɎِ

 ɖǣǼƳǣȇǕ�IƺǼǼȒɯɀٔ�
ɀƺǼǔٮƺǔǔǣƬƏƬɵ�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�

ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�Ɏǝƺǣȸ�
ǔɖǼǼ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼِ

!ɖǼɎǣɮƏɎǣȇǕ�Ə�ɎǣǕǝɎٮǸȇǣɎ
ȇƺɎɯȒȸǸ�Ȓǔ�

ȅȒɎǣɮƏɎƺƳ�IƺǼǼȒɯɀ�
ƏȇƳ�ƬƏȸǣȇǕ�ƏƳɖǼɎɀِ

Iȸƺƺٮ�ȅȒȇɎǝ�ƏǔɎƺȸٮɀƬǝȒȒǼ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɎǝƏɎ�ƺȇɀɖȸƺɀח�ɎǝאٮɎǝ�ǕȸƏƳƺȸɀ�Əȸƺ�ƏƬƏƳƺȅǣƬƏǼǼɵً
ɀȒƬǣƏǼǼɵً�ƏȇƳ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼǼɵ�ȵȸƺȵƏȸƺƳ�ɎȒ�ƺȇɎƺȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƫƺɀɎٮǔǣɎ�ƬȒǼǼƺǕƺِ

JȸƏƳɖƏɎƺɀ�Ȓǔ�!ç!ٔɀ�ÁȒȸƬǝ�IƺǼǼȒɯɀ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɎȸƏȇɀǣɎǣȒȇ�ɎȒ�ƫƺƬȒȅǣȇǕ�!ȒǼǼƺǕƺ�IƺǼǼȒɯɀ�
ƏȇƳ�Əȸƺ�ƺȇȸȒǼǼƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�!ȒǼǼƺǕƺ�¨ƺȸɀǣɀɎƺȇƬƺ�¨ȸȒǕȸƏȅِ

C^RɺjCR7

�p�ɺ÷ÇÖºÙɺÓÖÁ�Ö¼ýɺ÷àªɺÙàã��ÂàÙɺ÷ªÇɑɑɑ

Əȸƺ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ǔƏȅǣǼɵ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�ƬȒǼǼƺǕƺ�Ȓȸ�Əȸƺ�¨ƺǼǼ�JȸƏȇɎٮƺǼǣǕǣƫǼƺ
ȅƏǣȇɎƏǣȇ�Əבِב��J¨��Ȓȸ�ƏƫȒɮƺ

÷àªɺ�Âɺ�ÁÓª�ÙÙɺÇÂɺàªÖ��ɺ¥Ç�ãÙɺ�Ö��Ùɑɑɑ

àª�àɺ÷�ɺ�ü��ãà�ɺàªÖÇã¦ªɺà÷Çɺ�ýÂ�Á�ɺÓÖÇ¦Ö�ÁÙɑɑɑ

àÇɺ�ÂÙãÖ�ɺàª�ýɺÖ���ªɺàª�Öɺ¥ã¼¼ɺÓÇà�Âà�¼ɺàªÖÇã¦ªɺ�Ç¼¼�¦�ɺÙã���ÙÙɑ

XȇƳǣɮǣƳɖƏǼǣɿƺƳ�ƬȒǼǼƺǕƺ�ƏƳȅǣɀɀǣȒȇɀ

ǕɖǣƳƏȇƬƺ�ƏȇƳ�ƏƳɮȒƬƏƬɵ

 ƺɀɎٮǣȇٮƬǼƏɀɀ��!Á�ȵȸƺȵً�ƏƬƏƳƺȅǣƬ

ɎɖɎȒȸǣȇǕً�ƏȇƳ�ɯȸǣɎǣȇǕ�ƬȒƏƬǝǣȇǕ

¨ƺȸɀȒȇƏǼǣɿƺƳ�ȅƏɎȸǣƬɖǼƏɎǣȒȇ�ɀɖȵȵȒȸɎ

!ȒȇȇƺƬɎǣȒȇ�ɎȒ�ȒȇٮƬƏȅȵɖɀ��ƏȇƳ�ƺɴɎƺȸȇƏǼ

ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ

!ȒǼǼƺǕƺ�ɎȒɖȸɀ�ƏȇƳ�ƏƳȅǣɀɀǣȒȇɀ�ɮǣɀǣɎɀ

!ȒȇȇƺƬɎǣȒȇ�ɎȒ�ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵɀ�ƏȇƳ

ƬƏȸƺƺȸ�ƺɴȵǼȒȸƏɎǣȒȇ

nƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƏȇƳ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ

0ȅƺȸǕƺȇƬɵ�ƏȇƳ�ǣȅȵȸȒȅȵɎɖ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ

ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ

!Əȸƺƺȸ�ƬȒƏƬǝǣȇǕ�ƏȇƳ�ȅƺȇɎȒȸǣȇǕ
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��ǣȇ�ɀɖȵȵǼǣƺɀ�ƳǣɀɎȸǣƫɖɎƺƳًڟ�ȇƳ��ȇȇɖƏǼ�(Ȓȸȅ�(ȸǣɮƺٕ�Ȓɮƺȸא
ɎȒ�!ȒǼǼƺǕƺ�IƺǼǼȒɯɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�RȒȇƺɵɯƺǼǼ�ƺȅȵǼȒɵƺƺ�ƳȒȇƏɎǣȒȇɀِ

³ɎƏȸɎ�Ȓǔב�ȸƳ�ɀƬǝȒȒǼ�ɵƺƏȸ�ɯǣɎǝ�
ȒǼǼƺǕƺ�IƺǼǼȒɯɀِ!�דג��ÁȒȸƬǝ�IƺǼǼȒɯɀ�ƏȇƳו
Jȸƺɯ�ɎȒ��ÁȒȸƬǝ�IƺǼǼȒɯɀ�ƫɵ�ɵƺƏȸٮƺȇƳِ

�ȇȇȒɖȇƬƺȅƺȇɎ�Ȓǔڟ��ȅǣǼǼǣȒȇ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇ�ƫɵ�Ɏǝƺ��ǼƫƺȸȅƏȸǼƺ
IȒɖȇƳƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƺȇƳȒɯȅƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�³�³�³ƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵ
IɖȇƳ�ƫɵ��ȇƳȸƺƏ�ƏȇƳ�³ƺƏȇ�³ȅǣɎǝِ

(ƺƫɖɎ�Ȓǔ�IƺǼǼȒɯٮǼƺƳ�ȵȒƳƬƏɀɎً�¨ƺȸɀȒȇƏǼ�³ɎƏɎƺȅƺȇɎً�
ɯǣɎǝ�hƏȇƺƺƳ� ȸɵƏȇɎ�Ȓǔ�!«00(ِוגً��ǼǣɀɎƺȇƺȸɀ�ɎȒ�ƳƏɎƺِ

�k�ǣȇ�ƺȅƺȸǕƺȇƬɵ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ɎȒ�!ç!�ǔƏȅǣǼǣƺɀדڟ
ɎǝȸȒɖǕǝ�!ǝƏȸxƺƬǸ�!�àX(�ȸƺǼǣƺǔ�ǔɖȇƳٕדאڟ�k�ƳǣɀɎȸǣƫɖɎƺƳ�ɎȒ�ƳƏɎƺِ

³ƺƏɀȒȇ��Ȓǔ�¨ƺȸɀȒȇƏǼ�³ɎƏɎƺȅƺȇɎ�ȵȒƳƬƏɀɎ�ƬȒȇƬǼɖƳƺɀ
ƏǔɎƺȸ�ǕɖƺɀɎ�ƏȵȵƺƏȸƏȇƬƺɀ�ƫɵ�IȸƺƳ�áǝǣɎǔǣƺǼƳ�٢¨ȸƺɀǣƳƺȇɎً
!ǝƏȸǼȒɎɎƺ�RȒȸȇƺɎɀ٣ً�RƏȸȒǼƳ�àƏȸȇƺȸ�٢¨J��ÁȒɖȸ٣ً��ȇƳȸƺƏ
³ȅǣɎǝ�٢!ǝǣƺǔ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ��ǔǔǣƬƺȸً� ƏȇǸ�Ȓǔ��ȅƺȸǣƬƏ٣ً
ƏȇƳ�(Əȇ�nɖǕȒ�٢¨ȸƺɀǣƳƺȇɎً�ªɖƺƺȇɀ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ٣ِ

XɀɎƏȸ��ƫƳɖǼǼƏǝǣ�ƫƺƬȒȅƺɀ�Ɏǝƺא�ȇƳ�!ç!�IƺǼǼȒɯ�ɎȒ�ƺƏȸȇ�Ɏǝƺ
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https://www.forbes.com/sites/raewitte/2019/02/19/how-nike-and-jordan-brand-invested-in-the-city-of-charlotte-this-nba-all-star-weekend/#442a739267e5


Xȇ�³ًאא��³�³ƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵ�IɖȇƳ�ɯƏɀ�ƺȇƳȒɯƺƳ�ƫɵ��ȇƳȸƺƏ�ƏȇƳ�³ƺƏȇ�³ȅǣɎǝ
ƏȇƳ�ƏɯƏȸƳɀ�ǕƏȵ�ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵɀ�ƏȇȇɖƏǼǼɵ�ɎȒ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�Ȓǔ�!ƏȸȒǼǣȇƏ�çȒɖɎǝ
!ȒƏǼǣɎǣȒȇ�ɯǝȒ�Əȸƺ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�Əٮג�ɵƺƏȸ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎɵ�ƫɖɎ�ȅƏɵ�ǔƏǼǼ
ɀǝȒȸɎ�Ȓǔ�ƫƺǣȇǕ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƏǔǔȒȸƳ�Ə�ƫƺɀɎٮǔǣɎ�ƬȒǼǼƺǕƺِ�

Áǝǣɀ�ɵƺƏȸًו��IƺǼǼȒɯɀ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�Ɏǝƺ�ƏɯƏȸƳِ���ɎȒɎƏǼ�Ȓǔא��IƺǼǼȒɯɀ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ
ƏɯƏȸƳƺƳًגڟ��ǣȇ�ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵɀ�ɎȒٮƳƏɎƺٍ

!ç!�ǣɀ�ȵȸȒɖƳ�ɎȒ�ȵƏȸɎȇƺȸ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ
xƏȸƏȇƳ� ɖǣǼƳƺȸɀ�!0��IȸƏȇƬǣɀƬȒ
�ǼɮƏȸƏƳȒ�ƏȇƳ�IƏȅǣǼɵ�ɎȒ�ƏɯƏȸƳ
ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵɀ�ɎȒ��ǔȸǣƬƏȇٮ�ȅƺȸǣƬƏȇ
!ç!�IƺǼǼȒɯɀ�ȵɖȸɀɖǣȇǕ�ƬƏȸƺƺȸɀ�ǣȇ
ƬȒȅȵɖɎƺȸ�ɀƬǣƺȇƬƺً�ƺȇǕǣȇƺƺȸǣȇǕً
ƏȇƳ�ƬȒȇɀɎȸɖƬɎǣȒȇ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎٍ
��ɯƺȸƺ�ƏɯƏȸƳƺƳ�ɎȒًڟ
�IƺǼǼȒɯɀ�Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸٍג

mailto:falvarado@marandbuilders.com


ǷǸ

=pɺ"^[^R�
*ɺ�ÁɺÂà�Ö�Ùà��ɺÂɺÓ�Öà�Ó�àÂ¦ɺÂɺàª�ɺ¦¼Ç��¼
��ÇÂÇÁýɺ�Â�ɺªÇ÷ɺÓÇ¼à��¼ɺ���ÙÇÂÙɺÁ¦ªà
�¥¥��àɺàª�ɺ¦¼Ç��¼ɺÁ�¸ÇÖɑɺ���Â¦ɺ"Â�Â��ɺª�Ù
�¼¼Ç÷��ɺÁ�ɺàÇɺ¼ÇÇºɺ�àɺàª�ɺ��ÇÂÇÁýɺªÇ¼Ùà��¼¼ýɑ

=pɺj'p
=ýɺ�¦¦�ÙàɺÁÇàö�àÇÂɺÙɺÁýɺÓ�Ö�ÂàÙɑɺ[ª�ý
ª�ö�ɺÙ��Ö¥���ɺÙÇɺÁã�ªɺ�Â�ɺ�Ö�ɺ�ÇÂàÂãÂ¦ɺàÇ
�ÇɺÁÇÖ�ɑɺ*ɺ÷�ÂàɺàÇɺÖ�Ó�ýɺàª�Áɺ¥ÇÖɺ�¼¼ɺàª�Öɺª�Ö�
÷ÇÖºɺ�Â�ɺ¼Çö�ɑ

O�UUɺ*[ɺC>
Ǽ�ǝȒȵƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ǼƺƏȸȇ�ɎȒ
ȵɖɀǝ�ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀ�ȒɖɎɀǣƳƺ
Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒȅǔȒȸɎ�ɿȒȇƺɀِ
áƺǼƬȒȅƺ�ȅǣɀɎƏǸƺɀ�ƏȇƳ
ɖȇƬƺȸɎƏǣȇɎǣƺɀ�ƫƺƬƏɖɀƺ
ɯǣɎǝǣȇ�ƺɮƺȸɵ�ȅǣɀɎƏǸƺ�Ȓȸ
ɀƺɎƫƏƬǸً�Ɏǝƺȸƺټɀ�Ə�ǼƺɀɀȒȇ�ɎȒ
ƫƺ�ǼƺƏȸȇƺƳِ�

çȒɖȸ�ƳȸƺƏȅɀ�ȅǣǕǝɎ�ȇȒɎ
ƫƺƬȒȅƺ�Ə�ȸƺƏǼǣɎɵً�ƫɖɎ�Ɏǝƺɵ
ɯǣǼǼ�ƫȸǣȇǕ�ɵȒɖ�ɎȒ�Ə�ȵǼƏƬƺ
ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ȇƺɮƺȸ
ǣȅƏǕǣȇƺƳِ�

Èz!�J«00z³ �«�באٔ�
XȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ� ɖɀǣȇƺɀɀ�ƏȇƳ�IǣȇƏȇƬƺ
(ƺǼɎƏ�³ǣǕȅƏ�¨ǣ
hȒǝȇ�xِ� ƺǼǸ�XȅȵƏƬɎ�IƺǼǼȒɯ
³ȵƏȸɎƏȇ�XȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�!Ǽɖƫ

�C88�#�ɺ"�88CjU



=pɺ"^[^R�
X�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ɯȒȸǸ�ǣȇ�!ȒȇɀɎȸɖƬɎǣȒȇ
xƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƏȇƳ�Əȅ�ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ�ǣȇ
ɀȵƺƬǣƏǼǣɿǣȇǕ�ǣȇ�ǝȒɯ�ɯƏǼǼɀ�Əȸƺ�ƫɖǣǼɎِ�X�ǝȒȵƺ�ɎȒ
ǼƺƏƳ�ƬȒȇɀɎȸɖƬɎǣȒȇ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�ɯǣɎǝ�ƏƳɮƏȇƬƺƳ
ɯƏǼǼ�ƏɀɀƺȅƫǼɵ�ɎƺƬǝȇǣȷɖƺɀِ

ÈzXà0«³XÁç��I�xX�xX�ٔגא
�ȸƬǝǣɎƺƬɎɖȸƺ٦�!ǣɮǣǼ�0ȇǕǣȇƺƺȸǣȇǕ
xƺɀɀƺȸ�!ȒȇɀɎȸɖƬɎǣȒȇ�XȇɎƺȸȇ
³ɎɖƳƺȇɎɀ�ǔȒȸ�!ǼƏɀɀǣƬƏǼ��ȸƬǝǣɎƺƬɎɖȸƺ

=pɺj'p
X�ǝƏɮƺ�Ə�ǕȒȒƳ�ǣƳƺƏ�Ȓǔ�ɯǝƏɎ�X�ɯƏȇɎ�ƏȇƳ�ɯǝƺȸƺ
X�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ƫƺِ�X�ǸȇȒɯ�ɯǝƏɎ�X�ǝƏɮƺ�ɎȒ�ƳȒ�ɎȒ�ǕƺɎ
Ɏǝƺȸƺِ�XɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ɯƏɵ�ɎȒ
ɵȒɖȸ�ǕȒƏǼ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ȅȒɀɎ�ɮƏǼɖƏƫǼƺِ

O�UUɺ*[ɺC>
nǣǔƺ�ɯǣǼǼ�ɎǝȸȒɯ�ɵȒɖ�ȅƏȇɵ�ƫƏȸȸǣƺȸɀِ��ȇƳ�ȅƏȇɵ�ƳȒ�ȇȒɎ
ƏɎɎƺȅȵɎ�ɎȒ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ�Ɏǝƺ�ƫƏȸȸǣƺȸɀ�ƬƏɖɀǣȇǕ�ȅƏȇɵ�ɎȒ
ɀɎƏɵ�ƫƺǝǣȇƳِ� ɖɎً�ǣǔ�ɵȒɖ�Ǖǣɮƺ�ǣɎ�ɵȒɖȸ�ƏǼǼ�ƏȇƳ�ƏɎɎƺȅȵɎ
ɎȒ�ȒɮƺȸƬȒȅƺ�Ɏǝƺȅ�ɎǝƏȇ�ɵȒɖ�Əȸƺ�Ȓȇƺ�ɀɎƺȵ�ƏǝƺƏƳ�Ȓǔ
Ɏǝƺ�Ȓȇƺɀ�ɎǝƏɎ�ƳȒ�ȇȒɎِ

=�ɺ�>�ɺ�p�
!ç!�ǝƏɀ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�ȅƺ�ƺȅȒɎǣȒȇƏǼǼɵً�ƏƬƏƳƺȅǣƬƏǼǼɵً
ǔǣȇƏȇƬǣƏǼǼɵً�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƏǼǼɵِ�!ç!�ǝƏɀ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ
ɎȒ�ǝƺǼȵ�!ç!�IƺǼǼȒɯɀ�ǣȇ�ȅƏȇɵ�ƏɀȵƺƬɎɀ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺِ



ªÈ00z³�ÈzXà0«³XÁç�ٔבא
RƺƏǼɎǝ�³ƬǣƺȇƬƺɀ٦�¨ȸƺډ(ƺȇɎƏǼ
¨ȸƺɀǣƳƺȇɎ٦�ªɖƺƺȇɀ�«ȒɎƏȸƏƬɎ
ªɖƺƺȇɀ�«ƏƬǣƏǼ�hɖɀɎǣƬƺ�IƺǼǼȒɯ
«��«��ȸǣƺȇɎƏɎǣȒȇ�nƺƏƳƺȸ

=pɺj'p
xɵ�ǔƏȅǣǼɵً�Ɏǝƺ�ȵƺȒȵǼƺ�X�ǼȒɮƺً�ƏȇƳ�ȅȒɀɎ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎǼɵً�xç³0nIِ

ǷǺ

=pɺ"^[^R�
X�ǝƏɮƺ�ɯƏȇɎƺƳ�ɎȒ�ƫƺƬȒȅƺ�Ə�ȵƺƳǣƏɎȸǣƬ
ƳƺȇɎǣɀɎ�ƺɮƺȸ�ɀǣȇƬƺ�X�ɯƏɀِא��xɵ�ɖǼɎǣȅƏɎƺ
ǕȒƏǼ�ǣȇ�Ǽǣǔƺ�ǣɀ�ɎȒ�Ȓȵƺȇ�Ə�ȵƺƳǣƏɎȸǣƬ�ƳƺȇɎƏǼ
ȒǔǔǣƬƺ�ǣȇ�Əȇ�ɖȇƳƺȸɀƺȸɮƺƳ�ƏȸƺƏً�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺȸƺ
ǣɀ�Ə�ƫǣǕ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ǣȅȅǣǕȸƏȇɎ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ�X�ǝȒȵƺ�ɎǝƏɎ�àǣƺɎȇƏȅƺɀƺ
ǣȅȅǣǕȸƏɎƺƳ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�Ȓȸ�Əȇɵ�ƬǝǣǼƳȸƺȇً�ɯǝȒ
ɯƺȸƺ�ɖȇƬǼƺƏȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƳȸƺƏȅɀ�ƏȇƳ�ǕȒƏǼɀ�ǣȇ
Ǽǣǔƺً�ƬƏȇ�ƫƺ�ǣȇɀȵǣȸƺƳ�ƏȇƳ�ǝƏɮƺ�ɀȒȅƺȒȇƺ�ɎȒ
ǼȒȒǸ�ɖȵ�ɎȒ�ȒȇƬƺ�Ɏǝƺɵ�ɮǣɀǣɎ�ȅɵ�ȒǔǔǣƬƺِ�

=�ɺ�>�ɺ�p�
!ç!�ƏǼǼȒɯɀ�ȅƺ�ɎȒ�ƫƺ�ȵȸȒɖƳ�Ȓǔ�ȅɵ�ǣƳƺȇɎǣɎɵ
Əɀ�Ə�ȅǣȇȒȸǣɎɵ�ɀɎɖƳƺȇɎِ�(ƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ
ƏȇƳ�ȸƺɀȒɖȸƬƺ�ƳǣɀƏƳɮƏȇɎƏǕƺɀ�X�ȅǣǕǝɎ�ǔƏƬƺً�X
ɯƏɀ�ǔȒȸɎɖȇƏɎƺ�ƺȇȒɖǕǝ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�!ç!ً�ɯǝƺȸƺ�X
ȅƺƺɎ�ɀȒ�ȅƏȇɵ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�Əɀ�ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ�ƏȇƳ
ǼǣǸƺٮȅǣȇƳƺƳ�Əɀ�ȅɵɀƺǼǔِ�

!ç!�ƏǼǼȒɯɀ�ȅƺ�ɎȒ�ȅƺƺɎ�ȅɵ�ȅƺȇɎȒȸ�ǔȒȸ�Ǽǣǔƺً
0ȸǣƬƏً�ɯǝȒ�X�ƏƳȒȸƺِ�áǣɎǝȒɖɎ�!ç!ً�X�ɯȒɖǼƳȇٔɎ
ƫƺ�ɯǝƺȸƺ�X�Əȅ�ɎȒƳƏɵِ�

O�UUɺ*[ɺC>
�ǼɯƏɵɀ�ًƏǼɯƏɵɀ�٢ȵǼƺƏɀƺ٣�ǝƏɮƺ�Ə�ǼȒȇǕ�Ɏƺȸȅ�ǕȒƏǼ
ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�kz�á�ɎǝƏɎ�ɵȒɖٔȸƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɎȒɯƏȸƳɀِ�



Èz!�J«00z³ �«�גאٔ�
0ȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎƏǼ�ƏȇƳ�³ɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�³ƬǣƺȇƬƺ

=pɺj'p
�ȇƺ�Ȓǔ�ȅɵ�ƫǣǕǕƺɀɎ�ȅȒɎǣɮƏɎȒȸɀ�ǔȒȸ
ȒɮƺȸƬȒȅǣȇǕ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ�ƫȒɎǝ�ǣȇ�ƏȇƳ�ȒɖɎ�Ȓǔ
ɀƬǝȒȒǼ�ɎȒ�ƏƬǝǣƺɮƺ�ȅɵ�ǕȒƏǼɀ�ǣɀ�ɯƏȇɎǣȇǕ�ɎȒ�Ǽǣɮƺ
ɖȵ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƺɴȵƺƬɎƏɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ɎǝƏɎ
ƫƺǼǣƺɮƺ�ǣȇ�ȅƺِ�X�ǝƏɮƺ�Ə�ǼȒɎ�Ȓǔ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ƏȇƳ
ǝǣǕǝ�ƺɴȵƺƬɎƏɎǣȒȇɀ�ƬȒȅǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ǔȸǣƺȇƳɀً
ǔƏȅǣǼɵً�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ȵƺȒȵǼƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ɎȒ�ȅƺ
ǼǣǸƺ�!ç!ِ�X�ǝƏɮƺ�ƏǼɯƏɵɀ�ǝƏƳ�ȵȸȒƫǼƺȅɀ
ƫƺǼǣƺɮǣȇǕ�ǣȇ�ȅɵɀƺǼǔً�ɀȒ�ǸȇȒɯǣȇǕ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ
ȵƺȒȵǼƺ�X�ƬƏȸƺ�ƏƫȒɖɎ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ǣȇ�ȅƺ�Ƴȸǣɮƺɀ�ȅƺ
ɎȒ�ȇȒɎ�ǼƺɎ�Ɏǝƺȅ�ƳȒɯȇً�ƏȇƳ�ɀɎȸǣɮƺ�ɎȒ�ȸƺƏǼǣɿƺ
ȅɵ�ǔɖǼǼƺɀɎ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼِ

=pɺ"^[^R�
X�ƬǝȒɀƺ�ɎȒ�ɀɎɖƳɵ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎƏǼ�ƏȇƳ
ɀɖɀɎƏǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ɀƬǣƺȇƬƺ�ƫƺƬƏɖɀƺ�X�ƫƺǼǣƺɮƺ
ɎǝƏɎ�ǣɀɀɖƺɀ�ǼǣǸƺ�ƬǼǣȅƏɎƺ�ƬǝƏȇǕƺً�ȵȒǼǼɖɎǣȒȇً
ƏȇƳ�ȸƺɀȒɖȸƬƺ�ƬȒȇɀɖȅȵɎǣȒȇ�Əȸƺ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ
Ɏǝƺ�ǕȸƺƏɎƺɀɎ�ǣɀɀɖƺɀ�Ȓɖȸ�ɯȒȸǼƳ�ǣɀ�ǔƏƬǣȇǕ
ȸǣǕǝɎ�ȇȒɯً�ƏȇƳ�X�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ȅƏǸƺ�Ə
ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺِ

=�ɺ�>�ɺ�p�
!ç!�ǝƏɀ�ǝƺǼȵƺƳ�ȅƺ�ȅȒɀɎ�ɎȒ�Ɏǝǣɀ
ȵȒǣȇɎ�ǣȇ�ȅɵ�ǝǣǕǝ�ɀƬǝȒȒǼ�ƏȇƳ
ƬȒǼǼƺǕƺ�ǴȒɖȸȇƺɵ�ƫɵ�ǴɖɀɎ�ƫƺǣȇǕ�Ə
ɀɖȵȵȒȸɎ�ɀɵɀɎƺȅ�X�ƬƏȇ�ƏǼɯƏɵɀ
ƬȒɖȇɎ�Ȓȇِ�!ç!�ɀɎƏɵɀ�ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ƏȇƳ
ȸƺǕɖǼƏȸǼɵ�ƬǝƺƬǸɀ�ɖȵ�Ȓȇ�ɖɀِ��ȇɵ
ǣɀɀɖƺɀ�X�ƬȒȅƺ�ƏƬȸȒɀɀ�ɯǝƺɎǝƺȸ
Ɏǝƺɵ�ƫƺ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�Ȓȸ�ȵƺȸɀȒȇƏǼً�X
ǸȇȒɯ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�!ç!�ɀɎƏǔǔ�ƏȇƳ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�Ɏǝƺȸƺ�ɎȒ�ǝƺǼȵ
ȅƺ�ǔǣǕɖȸƺ�ǣɎ�ȒɖɎِ



á�k0�I�«0³Á�ÈzXà0«³XÁç�ٔגא
¨ȒǼǣɎǣƬƏǼ�³ƬǣƺȇƬƺ
nƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ƏȇƳ�!ǝƏȸƏƬɎƺȸ�¨ȸȒǕȸƏȅ�³ƬǝȒǼƏȸ

=pɺj'p
xɵ�ȅȒɎǣɮƏɎǣȒȇ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ȸƺȅǣȇƳƺȸ�Ȓǔ�ǝȒɯ�ȅƏȇɵ�ȵƺȒȵǼƺ
ǝƏɮƺ�ȵȒɖȸƺƳ�ǣȇɎȒ�ȅƺ�ƏȇƳ�ȅɵ�ɀɖƬƬƺɀɀِ�³ɖƬƬƺɀɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ
ƫȸȒƏƳƺɀɎ�Ɏƺȸȅ�Ȓǔ�ȇȒɎ�ɀǣȅȵǼɵ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ƏƬǝǣƺɮƺȅƺȇɎ
Ȓȸ�ƏƬƬȒǼƏƳƺɀ�ƫɖɎ�ǝƏȵȵǣȇƺɀɀ�ǣȇ�Ǽǣǔƺِ��ǼǼ�ȅɵ�ɀȒɖȸƬƺɀ�Ȓǔ
ɀɖȵȵȒȸɎ�ǔȸȒȅ�ǔƏȅǣǼɵً�ǔȸǣƺȇƳɀً�ɎƺƏƬǝƺȸɀ�ƏȇƳ�ȇƏȅƺǼɵ
!ç!�ȸƺȅǣȇƳ�ȅƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺȸƺ�Əȸƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ɯǝȒ�ɀƺƺ�ȅɵ
ȵȒɎƺȇɎǣƏǼً�ƫƺǼǣƺɮƺ�X�ƬƏȇ�ɀɖƬƬƺƺƳً�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ƳȒ�ƏȇɵɎǝǣȇǕ
ɎȒ�ǝƺǼȵ�ȅƺ�ƏǼȒȇǕ�Ɏǝƺ�ɯƏɵِ

=pɺ"^[^R�
X�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ȵɖȸɀɖƺ�nƏɯ�ɀƬǝȒȒǼ�ƏǔɎƺȸ�ƬȒǼǼƺǕƺ�ƏȇƳ
ǝȒȵƺǔɖǼǼɵ�ƫƺƬȒȅƺ�Ə�ƬǣɮǣǼ�ȸǣǕǝɎɀ�ǼƏɯɵƺȸ�ɎȒ�ƫȸǣȇǕ�ǴɖɀɎǣƬƺ
ɎȒ�ɎǝȒɀƺ�ɀɵɀɎƺȅǣƬƏǼǼɵ�ȒȵȵȸƺɀɀƺƳ�ɖȇƳƺȸ�Ə�ǝȒȸȸǣƫǼƺ
ɀɵɀɎƺȅِ�xȒȸƺȒɮƺȸً�X�ɯƏȇɎ�ȅɵ�ɀɎɖƳǣƺɀ�ƏȇƳ�ƬƏȸƺƺȸ�ɎȒ
ǣȇǔȒȸȅ�ȅɵ�ǕȸƏɀɀȸȒȒɎɀ�ȒȸǕƏȇǣɿǣȇǕ�ɯȒȸǸ�Əɀ�ɯƺǼǼِ

O�UUɺ*[ɺC>
X�ǝȒȵƺ�ȒɎǝƺȸɀ�ǼƺƏȸȇ�ɎȒ�ɀǝȒȒɎ�Ɏǝƺǣȸ�ɀǝȒɎ�Əɀ�!ç!�ǝƏɀ
ɎƏɖǕǝɎ�ȅƺ�ɎȒِ�çȒɖ�ȇƺɮƺȸ�ǸȇȒɯ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ
ɎǝƏɎ�ǼƏɵ�ƏǝƺƏƳ�Ȓǔ�ɵȒɖٍ�³ƺǼǔٮƏƳɮȒƬƏɎƺ�ǔȒȸ�ɯǝƏɎ�ɵȒɖ
ɯƏȇɎ�ƏȇƳ�ȇƺƺƳِ

=�ɺ�>�ɺ�p�
!ç!�ȅƏƳƺ�ȅƺ�ƫƺǼǣƺɮƺ�X�ƬƏȇ�ƏɎɎƏǣȇ�ǕȸƺƏɎƺȸ�ɎǝǣȇǕɀ�ǣȇ
Ǽǣǔƺِ�JȸȒɯǣȇǕ�ɖȵ�ǼȒɯٮǣȇƬȒȅƺً�X�ȒȇǼɵ�Ǹȇƺɯ�ɎǝƏɎ�ǣǔ�X
ƬȒɖǼƳȇټɎ�ǕƺɎ�Ə�ǔɖǼǼ�ȸǣƳƺً�X�ɯȒɖǼƳȇټɎ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǕȒ�ɎȒ
ƬȒǼǼƺǕƺِ�xɵ�ǔƺƏȸ�Ȓǔ�ȇȒɎ�ƏǔǔȒȸƳǣȇǕ�ƬȒǼǼƺǕƺ�ȵȸȒȵƺǼǼƺƳ
ȅƺ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ɀƬǝȒȒǼ�ƫɖɎ�!ç!�ƬƏȸȸǣƺƳ�ȅƺ�ɎǝȸȒɖǕǝ
Ɏǝƺ�ƬȒǼǼƺǕƺ�ȵȸȒƬƺɀɀِ�Áǝƺɵ�ƺɴƬƺȵɎǣȒȇƏǼǼɵ�ɯǣƳƺȇƺƳ
ȅɵ�ɮǣƺɯ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵȒɀɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ƺɴǣɀɎƺƳ�ǔȒȸ
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǼǣǸƺ�ȅƺ�ƏȇƳ�ɯǣɎǝȒɖɎ�Ɏǝƺȅً�X�ɯȒɖǼƳȇټɎ
ǝƏɮƺ�ƏȵȵǼǣƺƳ�ɎȒ�ƏȇƳ�ǕȒɎɎƺȇ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵ�X�ǝƏɮƺ
ȸǣǕǝɎ�ȇȒɯ�ƏɎ�áƏǸƺ�IȒȸƺɀɎ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵِ



J0�«J0Á�áz�ÈzXà0«³XÁç�ٔגא
 ǣȒǼȒǕɵ
JÈ�¨ȸǣƳƺ
RȒɵƏɀ�ǔȒȸ�!ǝȒǣƬƺ

O�UUɺ*[ɺC>
Ǽ�ǝȒȵƺ�ɎǝƏɎ�ȒɎǝƺȸɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ
ɎȒ�ǼƺƏȸȇ�ɎǝƏɎ�ȇȒ�ȅƏɎɎƺȸ�ɯǝƺȸƺ
ɵȒɖ�ƺȇƳ�ɖȵً�ɵȒɖ�Ƴƺɀƺȸɮƺ�ɵȒɖȸ
ɀȵȒɎ�Ɏǝƺȸƺِ�çȒɖ�ɯȒȸǸƺƳ�ɀȒ
ǝƏȸƳ�ɎȒ�ǕƺɎ�ɯǝƺȸƺ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƏȇƳ
ɯǣǼǼ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ƳȒ�ɀȒ�ɎȒ�ǕƺɎ
ɯǝƺȸƺ�ɵȒɖ�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ƫƺ�ɀȒ�ƳȒ
ȇȒɎ�ƫƺǼǣƺɮƺ�ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�ƳȒ�ȇȒɎ
Ƴƺɀƺȸɮƺ�Ɏǝƺ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ɎǝƏɎ
ƬȒȅƺɀ�ɵȒɖȸ�ɯƏɵِ

=pɺj'p
xɵ�ǔƏȅǣǼɵ�ƏȇƳ�ǔȸǣƺȇƳɀ�Əȸƺ�ȅɵ�ƫǣǕǕƺɀɎ
ȅȒɎǣɮƏɎȒȸɀِ�Áǝƺɵ�ǝƺǼȵ�ȅƺ�ǕƺɎ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ
ɎȒɖǕǝƺɀɎ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ�ɎǝƏɎ�X�ƺȇƳɖȸƺ�ƏɎ�ɀƬǝȒȒǼ�ƫɵ
ǕǣɮǣȇǕ�ȅƺ�ƬȒȇɀɎƏȇɎ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺȅƺȇɎِ� ɵ
ɀɖȸȸȒɖȇƳǣȇǕ�ɵȒɖȸɀƺǼǔ�ɯǣɎǝ�ǕȒȒƳ�ȵƺȒȵǼƺ�ƏɎ
ɀƬǝȒȒǼ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǕƺɎ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ɀȒ�ȅɖƬǝ
ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ�ɵȒɖ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�Ȓȇ�ɵȒɖȸ�Ȓɯȇِ�X
ǸȇȒɯ�ɎǝƏɎ�ȸǣǕǝɎ�ȇȒɯ�ƬǼƏɀɀƺɀ�ȅƏɵ�ƫƺ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ
ƫɖɎ�ǸȇȒɯǣȇǕ�ɎǝƏɎ�X�Əȅ�X�ǕƺɎɎǣȇǕ�ƬǼȒɀƺȸ�ƏȇƳ
ƬǼȒɀƺȸ�ɎȒ�ȅɵ�ƳȸƺƏȅ�ǴȒƫ�ƏǼɀȒ�ǝƺǼȵɀ�ȅȒɎǣɮƏɎƺ�ȅƺ
ɎȒ�ȵɖɀǝ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ȅɵ�ɎȸȒɖƫǼƺɀِ

=pɺ"^[^R�
X�ǝƏɮƺ�ƏǼɯƏɵɀ�ǝƏƳ�Əȇ�ǣȇɎƺȸƺɀɎ�ǣȇ�ɀƬǣƺȇƬƺ�ɀǣȇƬƺ�X
ɯƏɀ�ǼǣɎɎǼƺِ�Xȇ�Ɏǝǣɀ�ǔǣƺǼƳً�X�ǝȒȵƺ�ɎǝƏɎ�X�ƬƏȇ�ȅƏǸƺ�Əȇ
ǣȅȵƏƬɎ�Ȓȇ�ȅɵ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ɀƬǣƺȇɎǣǔǣƬ
ƫȸƺƏǸɎǝȸȒɖǕǝɀ�ǣȇ�ǝɖȅƏȇ�ǝƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�ǕƺȇƺɎǣƬɀِ
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=ýÙà�ɺ7Ö�÷�ɺÇ¥ɺ�Ó¼ÇÁ�Ù
(Əȸǣɖɀ�ƏȇƳ�kƺǼǼɵ��ƳƏȅƬɿɵǸ
RƺƏɎǝ�ƏȇƳ�ñƏȇ� ɵȸƳ
0ȸǣƬƏ�ƏȇƳ�nȒȸǣȇ�!ȸƺȇɀǝƏɯ
nƏɀǝȒȇƳƏ�IɖɀƺǼǣƺȸ
hȒǝȇȇɵ�ƏȇƳ�(ƺƫȒȸƏǝ�RƏȸȸǣɀ
hȒǝȇȒ�ƏȇƳ��ȇȇƏ�RƏȸȸǣɀ
hǣȅ�ƏȇƳ�¨ƺǕǕɵ�Rɵȇƺɀ

hǣȅ�ƏȇƳ�¨ƺǕǕɵ�Rɵȇƺɀ
zƺɎǝƏ�ƏȇƳ�nɵȇȇ�hȒǝȇɀȒȇ
kƏɎǝȸɵȇ�ƏȇƳ�nɖǸƺ�kǣɀɀƏȅ
xǣǸƺ�ƏȇƳ�xƏȸɵ�nƏȅƏƬǝ
�ƳƏȅ�ƏȇƳ�³ǝƺǼǼɵ�nƏȇƳƏɖ
RɖǕǝ�ƏȇƳ�hƏȇƺ�xƬ!ȒǼǼ
!ǝȸǣɀ�ƏȇƳ�kƏȸƺȇ�zƏȸɯȒǼƳ

ÁȒȅ�ƏȇƳ��ȇȇƏ�zƺǼɀȒȇ
!ǝǣȵ�ƏȇƳ�(Əȇɵ�zǣɀƫƺɎ
!ɵȇƳƺƺ�¨ƏɎɎƺȸɀȒȇ
hȒƺ�ƏȇƳ�0ǼƏǣȇƺ�¨ƺɎƺȸɀȒȇ
(Əȇ�kƏǝȇ�ƏȇƳ�0ɖǝƫǣȇ�³ȒȇǕ
áǣǼǼǣƏȅ�Rِ�áǣǼǼǣƏȅɀȒȇ�XXX
Áǣȅ�ƏȇƳ� ɖǔǔɵ�çȒȸǸ

³ǝƏȇǣǸƏ��ɀǝƺȸ
xǣƬǝƏƺǼ�!ǼƏǔǔƺɵ
(ȒɖǕ�IƏȸȸǣɀ
áƏƳƺ�JǼƏɀƺȸ

���ÂɕÙɺ8Ùà
àǣɮǣƏȇ�nƺƺ
³ƏȸƏǝ��ɮƺȸƬƏɀǝ
xƏɎɎǝƺɯ�¨ƺƏȸɀȒȇ
¨ǝƺȸǣƬǝƺ�«ȒƫǣȇɀȒȇ

zِ�!ƏȸȒǼɵȇ�³ƬǝƏȇƺȇ
³ɖɀƏȇ�ƏȇƳ�kƺɮǣȇ�³ǝƺȵȵƏȸƳ
xǣǸƺ�áǝǣɎƺǝƺƏƳ
«ƺƫƺƬƬƏ�çȒɖȇǕ

áǣǼǼǣƏȅ��ƬǸƺȸȅƏȇ
hƺȇȇǣǔƺȸ��ƳƺǼǝƏȸƳɎ
RȒɯƏȸƳ�ƏȇƳ�hɖǼǣƺ�nƺɮǣȇƺ
zǣƬȒǼƺ�ƏȇƳ�«ǣƬǝƏȸƳ��ȸƺȇƳƏǼƺ
!ǼƏȸƺȇƬƺ�ƏȇƳ�(ƺȇǣɀƺ��ȸȅƫȸǣɀɎƺȸ
³ǸɵǼƺȸ��ɀǝƫƏɖǕǝ
 Ȓȇȇǣƺ�ƏȇƳ� ƺȸȇƏȸƳ� ƏȇǸɀ
xƏƳƳǣƺ� ƏȸȇƏƫƏ
hȒƏȇȇƏ� ƺƬǸ
kƏɎǝȸɵȇ� ǼƏƬǸ
³Ɏƺɮƺ� ȒǼƏȇƳ
kƏɎȸǣƬƺ� ȒǼƏȇƳ
xǣǸƺ� ȸƏƳǼƺɵ
áǣǼǼǣƏȅ� ȸǣǕǝɎȅƏȇ
xƏȸǕȒɎ�ƏȇƳ�!ǝƏȸǼǣƺ� ȸǣȇǼƺɵ
kƺǼǼɵ� ȸȒȒǸɀ
 ƺȸȇƏȸƳ� ȸȒȒǸɀ
nǣɀƏ� ȸȒɯȇǣȇǕ
¨ƏɎȸǣƬǸ� ɖǔǔɖȅ
«ȒƳǕƺȸɀ� ɖǣǼƳƺȸɀ
hȒǝȇ�ƏȇƳ�xƏȸɎǝƏ� ɖȸɎǣɀ
kƺȇȇƺɎǝ�!ƏȅȵƫƺǼǼ
xƏƳƺǼɵȇ�!ƏȵǼƺ
0ȸǣȇ�!Əɀƺɵ
(ƺȇǣɀƺ�ƏȇƳ�kƺȇȇƺɎǝ�!ǝȸǣɀȅƏȇ
(ƏɮǣƳ�!ǣȇ
xǣƬǝƏƺǼ�!ǼƏǔǔƺɵ
zƺƏǼ�!ȒȒǸ
«ȒƫƺȸɎ�!ȒȵȵƺǼ
«Ȓɀɀ�(Əȇǣɀ
�ǼǼƺȇ�(Əɮǣɀ
�ǼǣƬƺ�(ȒǼƫȒɯ

0ǼǣɿƏƫƺɎǝ�(ȒǼǝƏȇɵǸ
ÁȒȅ�ƏȇƳ�hɖǼǣƺ�0ǣɀƺǼɎ
(ǣƏȇȇƺ�0ȇǕǼǣɀǝ
0ƫȒȇǣ�ƏȇƳ�áƏǼɎƺȸ�IƏȸƏƫƺƺ
(ȒɖǕ�IƏȸǣɀ
0ǼɿƏ�IȒǼƺɵ
!ȒǼƺɎɎƺ�IȒȸȸƺɀɎ
ÁȒƳƳ�JƏǼƺȒɎƏ
³ȒȇǴƏ�JƏȇɎɎ
ÁȒȅ�ۭ�xƏȸǣƏ�JǼǣƬǸ
hȒǝȇ�JȸƏɵ
xǣƬǝƺǼǼƺ�Jȸƺƺȇ
!ƏɵǼǣȇ�RƏǼƳƺȅƏȇ
hȒƺ�RƏǼǼȒɯ
kȸǣɀɎǣȇ�RƏȸȵƺȸ
hȒǝȇ�RƺȇƳƺȸɀȒȇ
áƺȇƳɵ�RǣƬǸƺɵ
³ƏȇƳȸƏ�RȒǼɖƫ
(ƏɮǣƳ�RɖǔǔȅƏȇ
hƏƬǸ�ƏȇƳ�hǣǼǼ�!ǝƏȸǼȒɎɎƺ�!ǝȵɎِ
 Ȓƫƫǣƺ�hƏȅǣɀȒȇ
(Ȓȅǣȇǣȷɖƺ�hȒǝȇɀȒȇ
Áƺȸǣ�hȒǝȇɀȒȇ
0ǼǼƺȇ�ƏȇƳ�(ȒɖǕ�kƏǝȇ
kƏɎǝǼƺƺȇ�kƏȇƺɵ
!ƏȸȒǼ�kƏɖǔȅƏȇ
xƏɖƳ�kǣɀɀƏȅ
hƺȇȇƏ�kǼƺȅȅ
zǣƬȒǼƺ�ƏȇƳ�xǣǸƺ�nƏȅƏƬǝ
�ǼƺɴƏȇƳȸƏ�nƏȅȵƺȸɎǣ
³ɎƺȵǝƏȇǣƺ�nƏȇƺ
JƏɵǼƺ�nƏȸɀȒȇ

ÁǣǔǔƏȇɵ�nƺƺ
àƺȸƏƬǝƏǣ�nȒǝƏɮǣƬǝƏȇ
�ȇǕƺǼƏ�nɖȇǸǣȇǕ
�ȇȇƺ�xƏƳƳƺȇ
!ǝǣȇƺǼȒ�xƏƳɖƏƫɖƬǝɖǸɯɖ
hɖɀɎǣȇ�xƏȇǼƺɵ
«Ȓɀƺ�xƏȸǣƺ�ƏȇƳ�hȒǝȇ�Iǣǔƺ
hȒƏȇ�xƏȸɎǣȇ
�ǼƫƺȸɎ�xƬ�ǼǣɀɎƺȸ
nǣɀƏ�xƬǕǣȇǼƺɵ
IǼǣȇɎ�ƏȇƳ�hɖǼǣƺ�xƬzƏɖǕǝɎȒȇ
ÈǼȸǣǸƺ�xǣǼƺɀ
kƏɎǣƺ�ƏȇƳ�áƏǼǸƺȸ�xȒȸȸǣɀ
xȒɮƺȅƺȇɎ� ƏȇǸ
xɖȇƳȒ�(ƺȇɎƏǼ
0ȸǣƬ�ƏȇƳ�³ƏȸƏǝ�zȒȸȸǣɀ
!ǝȸǣɀɎǣȇƏ�ƏȇƳ�(ƺƺ�ٔ(ƺǼǼ
(ƏɮǣƳ�ƏȇƳ�³ɖɀƏȇ��ǕƳƺȇ
kɵȸǣƺ��Ǽǣɮƺȸ
³ǝƏȇǣƺƬƺ��ɀƫȒȸȇƺ
«ƺƫƺƬƬƏ�¨Əȸ
JǣȇƏ�¨ƏȸǸ
hƺȇȇǣǔƺȸ�¨ƏȸǸƺȸ
nƏɖȸƺȇƬƺ�¨ƏȸɎȒȇٮ Əȸȸ
!ɵȇƳƺƺ�¨ƏɎɎƺȸɀȒȇ
hɖƏȇƏ�(ǣƏɿ�¨ƺȸƺɿ
0ȅǣǼɵ�¨ƺȸɀȒȇɀ
³ǝƏǼƏȇȇƏ�¨ǣȸɎǼƺ
nǣɿɿɵ�«ƏȇƳȒǼȵǝ
!Ȓȸɵ�«ƏȇƳȒǼȵǝ
ÁȒȅȅɵ�«ƏȇƳȒǼȵǝ
(ƏɮǣƳ�ۭ�xƏȇƳɵ�«Əɮǣȇ
!ǝƏȇɎƏƺ�«ƺǣƳ

hƺȇȇǣǔƺȸ�ƏȇƳ�³ƺƏȇ�«ƺǣǼǼɵ
IǼƏɮƺ�«ȒǕƺȸɀ
(ǣƺǕȒ�³ƏǼƳƏȇǝƏ
hȒƏȇȇ�ƏȇƳ�JǣǼƺɀ�³ƬǝƏȇƺȇ
(ȸِ�xƏɎɎǝƺɯ�JȸȒȅƺɎ�ƏȇƳ�
¨ǝɵǼǼǣɀ�³ƬǝɖǼɎɿ
kȸǣɀɎǣȇ�³ƺƏɵ
nƺɀǼǣƺ�³ƺǼǼƺȸɀ
hƺȇƺȇƺ�³ƺɵȅȒɖȸ
xȒǼǼɵ�³ǝƏɯ
xƏȸƬǣƺ�³ǝƺƏǼɵ
³Ƭǝƺȸȅ!Ȓ�IȒɖȇƳƏɎǣȒȇ
(ƏɵȇƏ�³ǣȅȒȇ
0ِ�IȸƏȇǸ�³ȅǣɎǝ
0ǼǼƺȇ�áƏǼǸƺȸ�³ȇȒɯ
³ɎƺȵǝƏȇǣƺ�ƏȇƳ�JƏȸɵ�³ɎƏȸȸ
 ȸƺȇƳƏ�³ɎƺƏƳȅƏȇ
xƏȸǸ�³Ɏƺȵǝƺȇɀ
!ǼƏǣȸƺÁƏɎƺ
hƏɀȒȇ�ÁƺȸȸƺǼǼ
0ǼǣɿƏƫƺɎǝ�ÁǝȒȅȵɀȒȇ
³ƏȸƏ�!ƏȸɎƏ�áƏǕȅƏȇ
�ȇƳɵ�ƏȇƳ�¨Əȅ�áƏȸǼǣƬǸ
«ƺƫƺƬƬƏ�áƺƺǸɀ�áƏɎɀȒȇ
kƏɎǝȸɵȇ�ƏȇƳ�³ǝƺƏ�áƏɎɎɀ
ÁǣǔǔƏȇɵ�áǝǣɎƺ
!ƏȇƳƏƬƺ�áǝǣɎƺ
«Ȓȇȇǣƺ�ƏȇƳ�JƏǣǼ�áǣǼǼǣƏȅɀ
!ȸƏǣǕáǣǼǼǣƏȅɀ
 ȒȇǣǸƏ�áǣǼɀȒȇ
!ǝȸǣɀɎȒȵǝƺȸ�ƏȇƳ��ȇȇƺ�áȒȒǼǼƺɵ
zƏɎǝƏȇ�ƏȇƳ�xƺǕƏȇ�áȸǣǕǝɎ
zǣƬǝȒǼƏɀ�ñƺȸƏȇɎƺ
0ȅǣǼɵ�ñǣȅȅƺȸȇ
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!ȒȸȵȒȸƏɎƺ
�IȒɖȇƳƏɎǣȒȇۏזד

ۏא

XȇƳǣɮǣƳɖƏǼ
ۏח

XȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�0ƏȸȇǣȇǕɀ
ۏא

¨ȸȒǕȸƏȅ
ۏוה

�ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƺ
ۏהא

IɖȇƳȸƏǣɀǣȇǕ
ۏו

ǸǶ

¨«0nXxXz�«ç�
IXz�z!X�n�«0³ÈnÁ³

R�i�>^�
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zȒɎƺي�Içא�ǔǣǕɖȸƺɀ�Əȸƺ�ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ�ɖȇƳƺȸ�ȸƺɮǣƺɯ�Əɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƏȇȇɖƏǼ�ƏɖƳǣɎ�ƏȇƳ�ɀɖƫǴƺƬɎ�ɎȒ�ƬǝƏȇǕƺِ

ɿǷɌǸǷǹɌǿǼǾ

ɿǻǻǺɌǹǼǺ
א�ƺɴȵƺȇɀƺ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ǔȸȒȅ�Içۏד
�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ǣȇ�ɎȒɎƏǼ�IƺǼǼȒɯɀ�ɀƺȸɮƺƳۏבה

XȇƬǼɖƳƺɀًדڟ��ǸǣƬǸɀɎƏȸɎƺȸ
ƬȒȇɎȸǣƫɖɎǣȒȇ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ��ǼƫƺȅƏȸǼƺ
IȒɖȇƳƏɎǣȒȇِ
!ç!�ƏȇɎǣƬǣȵƏɎƺɀ�ǼƺɮƺȸƏǕǣȇǕ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ǔȒȸ
ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ɵƺƏȸٮȒɮƺȸٮɵƺƏȸ�ǕȸȒɯɎǝ�ǣȇ
ȵȸȒǕȸƏȅ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�ǣȇ�Iç٣ۏדג�٢אא
ƏȇƳ�Iç٣ِۏהד�٢בא
(Ȓƺɀ�ȇȒɎ�ȸƺǔǼƺƬɎאגזًזڟ��ǣȇ�ǣȇٮǸǣȇƳ
ǕȒȒƳɀ�ƏȇƳ�ɀƺȸɮǣƬƺɀِ

�ɎȒɎƏǼ�ǝȒɖȸɀ�Ȓǔ�ȵȸȒǕȸƏȅȅǣȇǕהוגً
!ȒǼǼƺǕƺ�¨ȸƺȵ٣דז�٢
!ȒȅȅɖȇǣɎɵ٣ד�٢
٣חאً�ÁɖɎȒȸǣȇǕ�ƏȇƳ�xƺȇɎȒȸǣȇǕ�٢ي

�ǣȇ�ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵɀ�ƏȇƳדוًדהًڟ
ǕȸƏȇɎɀ�ƺƏȸȇƺƳ�ƫɵ�!ç!�IƺǼǼȒɯɀ
�ȸƺƳƺƺȅƺƳ٣ِזחאًחאًאڟ٢
0ɮƺȸɵڟ��ǣȇɮƺɀɎƺƳ�ȸƺɎɖȸȇƺƳוِחڟ��ǣȇ
ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵɀ�ƏȇƳ�ǕȸƏȇɎɀ�ƺƏȸȇƺƳ�ƫɵ
!ç!�IƺǼǼȒɯɀגِגڟ�٢�ȸƺƳƺƺȅƺƳ٣ِ
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